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Si

Hoteles

en almoneda

La triple crisis —general, inmobiliaria

y del sector— propicia

cambios en el

modelo y en la propiedad de las cadenas

d:llﬁnmmili y sus inum' ',
mmmmhwﬂiﬂnﬁmﬁ- cid

dhsdel!.menismlpu'hdode

va a hacer sobre todo en forma de
fusiones y alianzas industriales
como la anunciada por las cade-

La crisis inmobiliaria
propicia el fin de
algunas cadenas y el
nacimiento de otras

mentos sintomas de una posible
reactivacion de operaciones cor-
porativas en este mercado por:
generacional en
varias empresas, Grupos turist-
cos, como Marsans o Globalin, y
hoteleros, como AC o Husa, abor-
dan en este momento o deberdn
abordar
—Las apuros de los afectados
por la crisis del ladrillo que han
agotado sus rescrvas y deben ven-
der patrimonio. La falta de finan-
ciacién bancaria y el bajon de la
- Muchos proyectos Nezar, dale. ). demanda ponen en compli
Bran grupo vacs " Enel : los  tuncidn a muchos operadores y
y ; ' estin parados, PEro  problemasyurgenciassecentran  en especial a inversores patrimo-
declive de otras™. Un marcoenel  po s Continental ha ad-  crece el nuimero de en la dificultad financiera que tie- Algunos
que pese a la atonia en la deman-  quirido este afio 15 hoteles en Es- Hoteles de lui nen muchos empresarios parare-  que habian apostado como diver-
da de alojamiento y @ In reduc- con una nversidn de unos 1 1OLE1CS de 1UjoO convertir y modernizar vicjos ho-  sificacion por las cadenas hotele-
cifin de precios y —que 140 millones. Y en los (iltimos me- idu:yme]hmhndewehm— ras buscan ahora s
poric en riesgo la viabilidad de al-  ses, Meridia Capital, fondo espe- y cién de activos resulta dificil. ya —La primacia de la gestién
empresas— se  siguen  cializado en activos hoteleros de  renciacién que buscan algunos z:dmmdhkm o propiedad a todos
abriendo hoteles, sobre todo en  lujo, ha firmado acuerdos decom-  formatos como Roommate s mds selectivo y sdlo busca  los niveles. La situacién actual fa-
los segmentos de cinco y cuatro  praventa sobre dos grandes com-  ha ampliado capital— para hacer-  gangas en ubicaciones seg vorece mis que nunca las unio-
estrellas; y un contexto en el que  plejos en México y Brasil. Occi-  se un hueco en el mercado. La falta de liquidez para opera- para my la competitivi-
la hosteleria vacacional dental Hotels & Resorts ha perdi- La estrategia actual pasaen el clones apalancadas, en unoyotro  dad mediante ahorros de costesy
ca pierde peso frente a destinos  do también este afio la explota- ugnmmnrbmmhnmc segmento, ha hecho caer en los  economias de escaln.
Hay e~ cidn del Hotel de ln Reconquista da de la d du y b 1 el ni tra —La inflacion de marcas hote-
fmi B de Oviedo, que ha pasado a ma-  por la innovacién y la diferencla- segin GBS, y ha recor-  leras y su escasa diferenciacion.
vins y Andalucia con el cartel de  nos de Sol Melid, y ha cedido Ia 0, Los con-  tado los miltiplos de compraven- —La fulta de clientes por caida
“s¢ vende”, mientras que muchas  gestion de otros dos hoteles en  tratos de gestion mds que oportu-  ta de activos y cadenas. de la demanda y por su marchaa
cadenas espafiolas siguen apos-  Cérdoba y Seville Lasgrandesca-  nidades de compra. Las cajas de Laatwnia L destinos mas baratos en hoteles
undnpwd:ﬂhnsmnzclbn denas han seguido ereciendo de  ahorros desean, pero no encuen-  clendo el nimero de estableci- vmumfluyﬁmmmm
Verde, América Latina o de Euro-  forma orginica, agrega, aunque  tran comprador, vender sus parti- e
pa del Bste. han cambiado los destinos. cipaciones en cadenas regiona-  BNP Paribas, que se redujeron un deberin unirse o ven-
Los hoteles espafioles En el segmento urbano hay les. Y los inversores 15,9% cn 2008, al recurrir como  der activos parn reposicionarse
ron sus tarifas més de un 10% que citar la apuesta de grupos ex-  del ladrillo y de la promocion in-  salida a la crisis 1 ceder la gestién  en ofros segmentos (por ejemplo,
Tante los seis primeros meses del como Accor por el creci-  mobiliaria tratan de desandar a  a grandes Asi, seglin  Occidental Hoteles ha desinverti-
afio para afrontar la pérdida de  miento a través de franquicias toda velocidad su todavin recien-  BNP. la actual coyuntura y la cai-  do en su negocio urbano para cen-
clientes, frente a descensos me-  sus formatos Ibis y Etap, y la dife-  te desembarco en la hosteleria  da de renmbilidades ha trarse en resorts en ¢l Caribe). m
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NH Hoteles NH opté en verano por ampliar capital y ha * Ventas netas
obtenido una exencion pars 2009 cn cl Sep.2000 I 5917 S
La cadena ha tenido en términos mmpﬂmknmdedosdchsnﬂunmnm wm#'_me s
relativos [véase el grifico adjunto] mej idos en un crédito sindicado que
sl o0 menos malos, que los del grupo mnum‘rmﬂ:lmﬂurmmh « ERITDA . "
que preside Gabricle Burgio. NH, empero, ha un acuerdo para sus de Sep. 2008 BB 2208 | ]
compensado la mitad de Ia caida de sus ingresos | gestién hotelera. En virtud de este acuerdo, NH Sep. 2005 1855 7
hoteleros (202 millones) con la reduccion de mﬂ-sWﬁihmehqum
BASL0S | (108 Sal Melif, con | propiedad o estin gestionados por Hesperia, oy o
60 millones de ahorro, no ha logrado mantener | con lo que clevard su de hotel Sep.2006 1476
el recorte de costes del ivos a 400. Sep 3009 @119 -ui
Sdﬂdu.wmum: Ve *wmwwmmmmﬁhm s s
de contingencia frente a la crisis, destaca y trabaja para Banefico
ﬁ:&udemmmﬂmmyum hoteles en los proximos dos afios a la cadena a Sep, 2000 800 0
de un acuerdo de factoring asociado a contratos | través de formulas “poco intenshvas en Sep. 2009 1 47.5 s
de Sol Meli& Vacation Club que le permite situar | como la franquicia. =
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